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istiklal Mars:

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak;
Sonmeden yurdumun ustunde tdten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman wrkima bir gul' Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlanmiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasanm.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarnm.
Yirtanim dadlan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakim sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bodar,
“Medeniyet!” dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan udratma, sakm.
Siper et gévdeni, dursun bu hayadsizca akin.
Dodjacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

S\

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit odlusun, incitme, yaziktir, atam:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanuin ugruna clmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suheda!
Cani, canani, butun varime alsin da Huda,
Etmesin tek vatarnmdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ildhi, bosanip kanh yasim,
Fiskinr ruh-1 micerret gibi yerden nasim;

O zaman ylkselerek arsa degder belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkama yok izmihldl:
Hakkidir, hir yasamis, bayradimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal
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1.Giris

Ulkemizin egitim sisteminde iiniversitelerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir. Universite; egitim,
arastirma ve bilgi tiretiminin kaynagidir. Bilgi tiretimi ise degisme, gelisme ve ilerleme demektir. Bu siirece
Giresun Universitesi olarak katkida bulunmak, nitelikli arastirma ve projelerle yeni bilgiler iiretmek, gelecek
nesilleri rekabet giicii yiiksek, donanimli bireyler olarak yetistirmek en 6nemli amacimizdir.

Giresun Universitesi, ulusal diizeyde kendini kabul ettirmis, yaptig1 basarili yaymlar ve yiiriittiigii
projeler ile uluslararasi diizeyde de taninirhig artan bir iiniversitedir. Universitemiz bir yandan egitim ve
Ogretim faaliyetleri ile ililkemizdeki uygulamali ve pratik bilimsel altyapinin gelismesine, diger yandan
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile 6grencilerin kisisel gelisimine katki saglamaktadir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarh, paydaslarnyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi
bilgiyi {irline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, idari, mali ve bilimsel agidan 6zerk iiniversite modeli
cercevesinde kiiresel 6lgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi i¢in {iniversitelerin faaliyetleri
planli bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir. Kamu y6netimi ve kamu mali yonetimi reformlari
cergevesinde iiniversitelerde uygulanmakta olan stratejik planlara dayali stratejik yonetim siireci;
tiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi Onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve
uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi, bu
kaynaklarin etkin kullanilip kullanmilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2020-2024 dénemine iliskin {igiincii Stratejik Plan ¢alismalar1 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda 23.06.2018 tarihinde ¢ikarilan 2018/1 nolu Genelge ile baslatilmis olup,
stratejik planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere planin basindan sonuna kadar stratejik
planlama siirecinde rol alan kisi ve birimlere kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi olusturulmustur.

Stratejik plan galismalarinin planlt ve diizenli bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik siirecinin
dogru kurgulanmasi ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik Plan ¢alismalarini yiiriitmek
tizere olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yuritilecek hazirlik
calismalari ile 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinin ortaya ¢ikmasinda Universitemizin st yonetiminin
destegi ve strateji gelistirmesi kadar, Universitemizin tiim birimleri ve o birimleri temsil eden ¢alisanlarin da
stratejik planlama siirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi
acisindan 6nemlidir.
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2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

2.1. Ust Yonetimin Destegi ve Planinin Sahiplenilmesi

Stratejik plan st yonetimin bir islevidir. Stratejik yonetimin basariyla uygulanabilmesi i¢in en basta
iist yonetimin stratejik diiglinmenin ve stratejik planlamanin 6nemine ve yararina inanmasi gerektigi
bilinciyle, stratejik planlama ¢aligmalarina st yonetimin tam destegi ile baglanmustir.

Stratejik planlamanin basarist ancak iiniversitenin tiim ¢alisanlarinin planit sahiplenmesiyle
mimkindur. Stratejik planlama Universite i¢inde belirli bir birimin ya da kisinin isi olarak gériilmemelidir.
Plan hazirlamak ve tiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek {iniversite yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, Rektoriin destegi ve Strateji Gelistirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Rektor,
stratejik plan yaklagimini benimsedigini iiniversite ¢alisanlariyla paylasmis ve kurumsal sahiplenmeyi
saglamgtir. Bu dogrultuda; 20.06.2018 tarihinde, Universitemizin 2020-2024 dénemi Gglincti Stratejik Plan
calismalarinin {ist diizeyde yonlendirilmesi gorevini yurutecek olan Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
(Ek-1) ve Giresun Universitesi Rektorii Prof. Dr. Cevdet Coskun tarafindan 23.06.2018 tarihinde cikarilan
2018/1 nolu Genelge ile tiim birimlerden ¢alismalara azami katilim saglamasi istenmistir.

2.2. Planlama Organizasyonu

Stratejik planlama katilimc1 bir planlama yaklasinudir. Universite icinde Rektdrden baslayarak her
kademede calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorler ve fistlenilecek
islevleri belirlemek amactyla bu program hazirlandi.

Stratejik Plan ¢aligmalarinin baslangi¢ asamasinda 6zellikle stratejik diisiinebilen ve bu diisiincelerini
eyleme doniistiirebilen planlama ekiplerinin olusturulmast son derece Onemlidir. Bu amagla Giresun
Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu Rektér Prof. Dr. Cevdet Coskun baskanliginda 27 Haziran 2018
tarihinde ilk toplantisin1 yapmis ve 2020-2024 Stratejik Planinin hazirlanmasi i¢in harcama birimlerinden
“Stratejik Planlama Ekibi”ne katilmasi igin temsilci istenmesi kararlastirilmistir. 19 Temmuz 2018 tarihinde
ikinci toplantisin1 yapan Strateji Gelistirme Kurulu, “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberinin ilgili
maddeleri dogrultusunda, harcama birimlerimizden bildirilen isimler ile Kurul Uyelerinin iiniversitemiz
akademik ve idari personelinden onerdigi diger isimler lizerinde degerlendirmeler yapti. Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Ek-2’te listesi bulunan *“Stratejik Planlama
Ekibi”ni olusturdu.

Bu baglamda Stratejik Plan Hazirlanmasi siirecinde etkin olarak goérev yapacak Rektorliik Makami
dahil zorunlu kurul, ekip ve komisyonlar ile bunlarin gorev ve sorumluluklari asagida tanimlanmustir.

2.2.1. Rektor

Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Cevdet COSKUN, 2020-2024 Stratejik Planlama siirecinde; Strateji
Gelistirme Kurulu'nun baskanidir. Rektor, Stratejik Planin benimsenmesini ve ¢alismalarin daha katilimct
yiirtitiilmesini saglayacaktir.

Rektor, stratejik planlama c¢alismalarmin bagladigimi bir i¢ genelge (2018/1) ile duyurmustur.
Genelge 1°de stratejik planin hazirlanmasi igin iiniversitedeki tiim birimlere;

[ Caligmalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,
[ Caligmalar Gst diizeyde Strateji Gelistirmek Uzere bir “Strateji Gelistirme Kurulu”nun kuruldugu,
[0 Calismalarin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda yiiriitiilecegi, bildirilmistir.
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Rektor,

o Strateji Gelistirme Kurulu kurulduktan ve ilk toplantilarimi yaptiktan sonra Stratejik Planlama
Ekibi kurulmasi i¢in harcama birimlerince Uyelerin gorevlendirilmesi ve bu Uyelerin asagida Stratejik
Planlama Ekibi alt basligi altinda belirtilen niteliklere haiz olmasi gerektigini belirten genelge (2018/2) ile
duyurmustur.

e Hazirlik Programini igeren Genelge 3’{i yayimlayacaktir.

Rektor ayrica;

Stratejik planlama ¢ercevesinde Rektér, misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi ile
farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir. Stratejik plan ¢aligmalarini her asamada destekler,
tartismali hususlar1 karara baglar, ihtiyag duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katki
verir. Stratejik planlama siirecindeki en Ust seviyede karar alinmasi gereken tartigmali hususlari karara
baglar.

Universitenin taslak amaclar ile hedef kartlarini (hedef ve performans gostergelerini) onaylar.
Rektor, Strateji Gelistirme kurulunun ve stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigi
durumlarda bu kurul ve ekibin baskanligini yiiriitebilir.

Stratejik plana dair alt1 aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar yapar. Taslak stratejik
plan Rektor’iin onayiyla ilgili birime gonderilir. Onaylandiktan sonra uygulamaya konulur.

2.2.2. Strateji Gelistirme Kurulu

“Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda {iniversite yonetim kurulu iiyeleri ve genel
sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme
Kurulu dyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik
Planlama Ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana agamalar ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.”

“Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.”

Strateji Gelistirme Kurulu;

e Siirecin ana asamalarim1 ve ciktilarin1 kontrol eder, sorumlu olduklari harcama birimlerinin
stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

e Alternatif misyon ve vizyon taslaklarini uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.
e Taslak amaclar ile hedef kartlarin1 degerlendirir ve uygun goriisle Rektoriin onayina sunar.
e Tartigmali hususlar1 Rektoriin goriigiine sunar.

Universitemizde; Stratejik Plan ¢alismalarmin basariyla vyiiriitiilmesi ve yonlendirilmesi icin
Rektorlilk Makaminin 20.06.2018 tarihli Olurlar ile Rektdr Prof. Dr. Cevdet COSKUN’nun baskanliginda
19 kisiden olusan “Giresun Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu” olusturulmustur.

Kurul calismalarima baslamis olup hazirlik ve organizasyon asamasinda 2 kere toplant1 yaparak
“Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 Hazirlama Siirecini” baslatmislardir. Bu baglamda Kurul ilk
toplantisinda Stratejik Planlama mevzuatini incelemis ve Stratejik Planlama Ekibinin olusmasi igin
Universitemiz Harcama Birimlerinden, stratejik planlama alaninda yetkinligi bulunan akademik ve idari
personelden isimlerin bildirilmesi kararim1 almustir. Strateji  Gelistirme Kurulu, ikinci toplantisi ile
“Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinin ilgili maddeleri dogrultusunda, harcama birimlerimizden
bildirilen isimler ile Kurul Uyelerinin {iniversitemiz akademik ve idari personelinden 6nerdigi diger isimler
tizerinde degerlendirmeler yapmustir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler
neticesinde “Stratejik Planlama Ekibi”ni olusturmustur.
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2.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevinin stratejik plan1 hazirlamak olmadigini ancak bu plan
calismalarini koordine etmek oldugunu bilmektedir.

e Stratejik planlama ¢alismalarinda; toplantilarin organizasyonu, iiniversite i¢i ve dist iletisimin
saglanmasi ve belge yOnetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
gergeklestirilir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazisma Strateji Gelistirme Daire Baskanligr araciligiyla yapilir.

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; plan hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine ve
Harcama Birimlerine aktaracaktir.

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 6zellikle stratejik planin biitiinselliginin saglanmasi ve bu
siirecte ortak bir dilin olusmasi ac¢isindan 6nemli rol Ustlenecektir.

2.2.4. Stratejik Planlama EKibi

Stratejik planlama ekibi bir rektdr yardimeisi baskanliginda, SGDB’nin koordinasyonunda,
harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur.

Ekip; Hazirlik Programi’nin olugturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun
olarak yiiriitiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine
ve Rektdriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Universitemiz biinyesinde; Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Rektoér Yardimcisi Prof. Dr. M.
Serkan SOYLU’nun baskanlhiginda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda harcama
birimlerinin temsilcilerinden olusan 26 kisilik “Stratejik Planlama EKibi” olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarist i¢in kritik
oneme sahiptir. Ekip bagskaninin toplantilara istirak edemedigi durumlarda Strateji Gelistirme Daire Bagkan1
vekalet edebilir. Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken tiiyelerin bireysel Ozelliklerinin yani sira
olusturulacak grubun niteligi de géz 6niinde bulundurulmustur.

Bir stratejik planlama ekibi Gyesi;

e Gorev yaptigi birimi temsil edebilmeli,

e (alismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmal,
e Grupla uyumlu ¢alisabilme niteliklerine sahip olmali,

e Stratejik planlama ¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik planlama ekibinde;

e Ana hizmet birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 yeterince temsil edilmeli,
e Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali,
e (Caligsma siiresince tiyelerin devamliligi saglanmali,

e Uye sayisi, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok; farkl: fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar da az olmamalidir.

2.2.5. Harcama Birimleri

Universitelerde harcama birimleri; 6denek gonderme belgesi ile kendisine 6denek génderilen fakiilte,
enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ile iist yonetim, genel sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari
birimlerdir.

Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Genelge 2’de belirtilen nitelikleri haiz personeli
stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik ¢alismalarina yeterli zaman
ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi i¢in harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.
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Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerekli goriildiigi durumlarda, ekibin c¢aligmalarina katki
saglamak amaciyla ekip iyeleri ile birlikte ¢aligmak iizere harcama birimlerinden temsilcilerin katilacag: alt
calisma gruplari olusturulur. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine g6re harcama birimi binyesindeki alt
birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili harcama birimi yoneticisince saglanir.

Harcama birimleri, stratejik planlarin uygulama etkinligini artirmak {izere hazirlanacak eylem
planlar1 kapsaminda sorumlu olduklar1 hedeflere dair faaliyet ve alt faaliyetleri olusturur, uygular, izleme ve
degerlendirmesini gergeklestirir.

Harcama birimleri, Rektoriin belirledigi raporlama donemlerinde sorumlu olduklar1 hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

Rektér bagkanliginda harcama birimi yoOneticilerinden olusan Strateji  Gelistirme Kurulu
olusturulmustur. Universitemiz Strateji Gelistirme Kurulu karan ile stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yuritiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ve onaya sunulacak belgelerin
hazirlanmasi amaciyla tiim birimlerimizden birimlerimizi temsil etmek tizere konusunda yetkin, ¢aligmalara
katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip personelden olusan Stratejik Planlama Ekibi
belirlenmistir.

2020-2024 Donemi stratejik Planinin en kapsamli sekilde sahiplenilmesi ve mevzuatlara uygun
sekilde hazirlanmasi ve basar ile uygulanmasi amaciyla bitiin harcama birimleri, en az 3 kisiden olusan
“Birim Stratejik Planlama Ekibi” adiyla alt calisma gruplart olusturacaklardir.

“Birim Stratejik Planlama Ekibi” kurulmasi ve caligmasindan birimin en iist amirleri sorumlu
olacaklardir. Birim Stratejik Planlama Ekibi en az 3 kisiden olusturulacaktir. Birimler gerekli gormeleri
halinde Birim Ekip iiye sayisini artirmak amaciyla biriminde gorev alan diger akademik ve idari personelden
ilaveler yapabileceklerdir.

Akademik Harcama Birimlerinde olusturulan Ekipte, o birimin en iist amiri, en az 1 yardimcisi ile
Fakilte/Yliksekokul/Meslek Yiksek Okulu sekreterleri, idari birimlerde ise Daire Bagkani, en az 1 sube
mudiri ve konuya hakimiyeti olan bir personel yer alacaktir. Ancak Universitemizin 26 kisilik Stratejik
Planlama Ekibinde yer alan kisilerin Birim Stratejik Planlama EKkibi listesinde yer verilmemesi esastir.
Birimler, olusturulan “Birim Stratejik Planlama Ekibi” listesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina resmi
yazi ile bildirilecektir.

Olusturulan bu alt ¢alisma gruplari, hem birimlerinin hem de Giresun Universitesi 2020-2024
Stratejik Planlama sirecinin tiim ¢aligmalarinda Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina yardimei1 olacaklardir.

Birim Stratejik Planlama Ekibi ayrica; uygulamaya konulacak olan Giresun Universitesi 2020-2024
Stratejik Planin uygulanmasi, eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, performans gostergelerinin
hazirlanmasi, stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireg¢lerinde gorev yapmaya devam
edeceklerdir. Ekipte herhangi bir sebeple degisiklik olmasi halinde birim amirligi tarafindan yerine yeni bir
atama yapilarak SGDB’ye bildirilecektir.

2.3. Hazirlhik Programi
2.3.1. Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan hazirlama siirecinde; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ile
Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinmistir

Ust politika belgeleri de dikkate alinarak hazirlanacak olan 2020-2024 Stratejik Planimiz, ilgili
Bakanligin/Birimin onayindan sonra yiiriirlige girecektir. Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak birimler asagidaki zaman ¢izelgesinde
gosterilmistir.

Giresun Universitesi Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 5
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2.3.2. Zaman Cizelgesi

Giresun Universitesi 2020-2024 Stratejik Planlama ¢alismalar1 EK-3’te yer alan Zaman Cizelgesine
uygun olarak gergeklestirilecektir. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Sireg icerisinde gelisen olaylara baglh
olarak Ek-3 Zaman Cizelgesinde degisiklikler yapilabilir.

2.3.3. Egitim Ihtiyac:

Stratejik Planlama ¢aligmalarina katki verecek birim ¢aliganlarina stratejik planlama streci ve bu
stirecte yerine getirilmesi gereken gorevler konusunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan Eyliil
2018 icerisinde egitim verilmesi saglanacaktir. Egitimin konusu; “Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi” ve Hazirlik Programu olacaktir. Egitime, birimlerde kurulacak olan “Birim Stratejik Planlama
Ekipleri” ile ekiplerde yer almamakla birlikte siire¢ icerisinde Stratejik Planlama caligmalarinda gorev
verilmesi muhtemel akademik ve idari personel katilacaktir. Egitim programi ve takvimi SGDB tarafindan
hazirlanarak biitiin birimlere gonderilecektir.

Giresun Universitesi Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 6
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EKLER:

Ek-1: Strateji Gelistirme Kurulu Listesi

GIRESUN UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira
No Ad1 Soyadi Birimi Gorevi
1 [Prof. Dr. Cevdet COSKUN Rektor Baskan
2 |Prof. Dr. Mustafa Serkan SOYLU Rektor Yardimcisi Uye
3 | Prof. Dr. Mustafa CIN Rektdr Yardimcist Uye
4 | Prof. Dr. Canan CELIK Rektdr Yardimeist Uye
5 | Prof. Dr. Murat TAS Egitim Fakiiltesi Dekani Uye
6 |Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani Uye
7 | Prof. Dr. Betlil KARAGOZ YERDELEN |[iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Uye
8 |Prof. Dr. Nazim ELMAS Tirebolu iletisim Fakiiltesi Dekani Uye
9 | Prof. Dr. Feridun TEKIN Gorele Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Uye
10 | Prof. Dr. Mustafa TURKMEN Miihendislik Fakiiltesi Dekani Uye
11 |Prof. Dr. Musa GENC Turizm Fakiiltesi Dekani Uye
12 | Prof. Dr. Enver SARI Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Uye
13 [Prof. Dr. Ali Cagin YUCEL Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani Uye
14 |Prof. Dr. Mehmet Akif ZIYAGIL Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Uye
15 | Prof. Dr. Ahmet SALBACAK Tip Fakiiltesi - Ogretim Uyesi Uye
16 |Dog. Dr. Giiven OZDEM Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Uye
17 |Ahmet Tevfik KORKMAZ Genel Sekreterlik Uye
18 Muammer OGRETICI Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye
19 |Aysegiil OKSAL Sube Mudiirii Uye
Giresun Universitesi Stratejik Planlama Ekibi Sayfa 7
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Ek-2: Stratejik Planlama EKkibi Listesi

GIRESUN UNIiVERSITESI
STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI LISTESIi

SN ADI VE SOYAD GOREVI KURUM/BIRIM GOR. ﬁiﬁéﬁl
1 [Prof. Dr. M. Serkan SOYLU Rektor Yard. |Rektorlik BSK. [Akademik
2 |Prof. Dr. Ugur KOLEMEN Dekan Fen-Edebiyat Fakultesi UYE |Akademik
3 |Prof. Dr. Alp Yal¢in TEPE Bap Koord. |Denizcilik Fakiiltesi Dekanligi UYE |Akademik
4 |Prof. Dr. Sevil KILCIKSIZ Ogrt. Uyesi  |Tip Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
5 |Prof. Dr. Ali Cagin YUCEL Dekan Dis Hekimligi Fakuiltesi UYE |Akademik
6 |Dog. Dr. Giiven OZDEM Enstitii Md. |Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii | UYE |Akademik
7 |Dog. Dr. Ufuk YOLCU Dekan Yrd. |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek.| UYE |Akademik
8 |Dr. Ogr. Uyesi Murat YOLCU  |Merkez Miid.|GRUMLAB UYE |Akademik
9 |Dog. Dr. Atila Giirhan CELIK Ogrt. Uyesi  |Miihendislik Fakiiltesi Dekanlig1 UYE |Akademik
10 |Dr. Ogr. Uyesi Pasa BOZKURT [Ogrt. Uyesi |iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dek.| UYE |Akademik
11 |Dr. Ogr. Uyesi Eda SAHIN Ogrt. Uyesi  |Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
12 [Dr. Ogr. Uyesi Ali Zafer DALAR |Ogrt. Uyesi  |Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig UYE |Akademik
13 |Dr. Ogrt. Uyesi Gizem UYUMAZ [Ogrt. Uyesi  |Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 UYE |Akademik
14 [ Dog. Dr. Tamer AKKAN Ogrt. Uyesi  |Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii UYE |Akademik
15 | Dr. Ars. Gér. Fatih ALTUG Ars. Gor. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekanlig UYE [Akademik
16 |Ogr Gor. Muhammet Anil KAYA [Ogrt. Gor.  |[TEKNOKENT UYE |Akademik
17 |Ogr Goér. Cevdet OZMEN Ogrt. Gor. Dis iliskiler Koordinatérliigii UYE |Akademik
18 |Senol AKCAY Gen. S. Yrd. |Genel Sekreterlik UYE |idari

19 | Muammer OGRETICI Daire Bsk.  [Strateji Gelistirme Daire Baskanlig UYE |idari

20 |Hasan KULEKCT Daire Bsk.  |Personel Daire Baskanlig UYE |idari

21 |Coskun SENTURK Daire Bsk.  |Bilgi Islem Daire Baskanlig UYE |idari

22 |Mehmet FATSA Daire Bsk.  [Kiitiiphane ve Dok. Daire Baskanlig UYE |idari

23 |Ummithan 6ZGUL Daire Bsk.  [Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhig: | UYE |idari

24 |M. Selcuk CEKIC Ins. Miih. Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanlig1 | UYE |idari

25 |Merve DEMIRCI Sube Miid.  |idari Ve Mali Isler Daire Baskanlig UYE |idari

26 |Seyfi GOKTEKIN Sube Miid.  |Strateji Gelistirme Daire Bagkanligt UYE |idari
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Ek-3: Stratejik Planlama Zaman Cizelgesi

GIRESUN UNIVERSITESI _ _
2020-2024 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ZAMAN GiZELGESI

21 SORU 2018 2019
5% SN FAALIYETLER MLUL | 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 ACIKLAMA
< AR 13la|1]|2]3]al1]2]3]a]1|2]3]af1]2|3]a]1|2]3a|1]2]|3]a]1|2]3]af1]2]|3]a]1]2]3]4a]1]2]3]a]1]2]3]4
Yeni stratejik plan hazirlama
1 | gerekliliginin Rektore SGDB
iletiimesi
2 Strateji Gelistirme Rektor
Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirlik
Calismalarinin Basladigini
3 | duyuran Genelgenin SGDB
Birimlere Gonderilmesi
= (Genelge 1)
< Strateji Gelistirme
2' 4 | Kurulunun Toplantiya SGDB
= Cagrilmasi
or = —
= Strateji Gelistirme SG
< | 5 |Kurulunun ilk Toplantisinin
O Kurulu
< Yapilmasi
| Stratejik Planlama Ekibi
@x Temsilciligi Onerisi icin
'<\(' 6 | Harcama Birimlerine SGDB
L Genelge Goénderilmesi
(Genelge 2)
Strateji Gelistirme Kurulu
7 | Toplanti Kararlarinin SGDB
Birimlere Gonderilmesi.
Stratejik Planlama Ekibinde
8 | yer alacak personel SGDB
listesinin olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekibinin | SG
9
Onaylanmasi Kurulu
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Stratejik Planlama Sirecinin
duyurularinin yapilacagi

10 |. SGDB
internet sayfasinin
olusturulmasi
11 Stratejik Planlama Ekibinin | SP
Toplanmasi Ekibi
Hazirlik Programinin sp
12 | Olusturulmasi ve Onaya -
Ekibi
Sunulmasi
Hazirlik Programinin SG
13
Onaylanmasi Kurulu
14 SP Hazirlik Programinin SGDB
Intranetten Duyurulmasi
15 Stratejik Planlama Siireci SP
Egitim Faaliyetleri Ekibi
16 | Kurumsal Tarihce SGDB
17 2015-2019 Stratejik Planin | SP
Degerlendiriimesi Ekibi
. SP
18 | Mevzuat Analizi Ekibi
19 | Ust Politika Belgeleri Analizi | >
N g Ekibi
:t' 20 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve | SP
<Z£ Hizmetlerin Belirlenmesi Ekibi
- SP
>
= 21 | Paydas Analizi Ekibi
£ o SP
A | 22 | Kurulus Igi Analiz Ekibi
. . . |SP
23 | Akademik Faaliyetler Analizi Ekibi
24 Yuksekdgretim Sektoru SP
Analizi Ekibi
. SP
25 | GZFT Analizi Ekibi
)8 @ | 26 Ust Yonetimi Bilgilendirme SGDB
3 i‘t Toplantisi
- m Stratejik Planlama Ekibi
IiIDJ w |27 Bilgilendirme Toplantisi SGDB

Giresun Universitesi Stratejik Planlama EKibi
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Misyon ve Vizyon ile Temel Sp
28 | Degerlere Yonelik _
Ekibi
Caligmalar
Misyon ve Vizyon ile Temel
29 Degerlere Yonelik SG
Calismalarina Son Seklinin | Kurulu
Verilmesi
3 |30 Konum Tercihinin SP
ﬁ Belirlenmesi Ekibi
:’. 31 Basar1 Bolgesi Tercihinin SP
E Belirlenmesi Ekibi
n |3 Deger Sunumu Tercihinin SP
‘E’: Belirlenmesi Ekibi
tg 33 Temel Yetkinlik Tercihinin SP
= Belirlenmesi Ekibi
< Farklilasma Stratejisine Son | <
% | 34 | Seklinin Verilmesi ve Kurulu
5 Onaylanmasi
35 Taslak Stratejik Amag ve Harc.
Hedeflerin Belirlenmesi Birim
Stratejik Amag ve
36 Hedeflerin Belirlenmesi, SP
Onceliklendirilmesi, Ekibi
" Onerilmesi
s Stratejik Amag ve sSG
& | 37 | Hedeflerin Nihai Hale Kurulu
o Getirimesi
a Stratejik Hedeflerin
O |a3g Gostergelerin Belirlenmesi, | SP
S Onceliklendiriimesi ve Ekibi
= Onerilmesi
é Belirlenmis olan Amag ve
'u_a 39 Hedefleri Gergeklestirecek | SP
Stratejilerin Belirlenmesi ve | Ekibi
Onerilmesi
40 Hedeflere Yonelik Risklerin | SP
Belirlenmesi Ekibi
a1 Risklere Yonelik Kontrollerin | SP
Belirlenmesi Ekibi

Giresun Universitesi Stratejik Planlama EKibi
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SP
Kontrollerin Fayda Maliyet Ekibi
42 L
Analizinin Yapilmasi Har.
Bir.
43 Maliyetlendirilmenin SP
Yapilmasi Ekibi
Stratejik Amag ve sp
44 | Hedeflerden Sorumlu -
) . Ekibi
Olanlarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin, SG
45 | Stratejilerin ve
.. : Kurulu
Gostergelerin Onaylanmasi
Taslak Stratejik Planin
46 | Gozden Gegirilmesi ve SGDB
Duyurulmasi
47 Taslgk Stratlepk Pllana Son SGDB
Seklinin Verilmesi
- Taslak Stratejik Planin sp
% | 48 | stratejik Planlama Ekibi L
e : Ekibi
E tarafindan Gorisiimesi
5 Taslak Stratejik Planin Genel
X | 49 | Senato Tarafindan
- e . Sekr.
'<7>~ Gorusulmesi
2 |50 Taslak Stratejik Planin SG
5' Onaylanmasi Kurulu
4 Taslak Stratejik Planin
z Degerlendirilmek Uzere
j 51 Kalkinma Bakanligina SGDB
; Gonderilmesi
= Kalkinma Bakanhgindan
= Gelen Degerlendirmeler sp
é 52 | Cercevesince Taslak Ekibi
= Stratejik Planin Gézden
) Gegirilmesi
Stratejik Planin SG
53
Onaylanmasi Kurulu
54 Stratejik Planin Gorsel SGDB
Tasariminin Yapilmasi
55 | Stratejik Planin Basiminin SGDB

Giresun Universitesi Stratejik Planlama EKibi
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Bakanhgi, TBMM, Sayistay)
gonderilmesi

Yapilmasi
Stratejik Planin Universite | SGDB
56 | Intranet Sayfasindan /B.H.I.
Duyurulmasi Kor.
Stratejik Planin Mevzuatta
Sayilan llgili Yerlere (Maliye
57 | Bakanhgi, Kalkinma SGDB

Not: fs bu *“2020-2024 Stratejik Plam Stratejik Hazirlik Programi” 31 Agustos 2018 tarihinde toplanan Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmistir.
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